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Tourismusfinanzierung im Wandel
Tourismustag Rugen, 15.11.2013
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7,2 Mrd. Euro Umsatz — 217.000 Beschaftigte im Tourismus
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- Profiteure der Tourismusbranche AN/ ACHSEN |
Direkte Profiteure
(1. Umsatzstufe = durch direkte Ausgaben der Besucher)

Gastgewerbe, Handel, Dienstleistungen, Freizeit und Unterhaltung,
Kultur- und Sportveranstaltungen, Transportwesen

Indirekte Profiteure 1. Zulieferungen z.B. Fleischer, Backer,

(2. Umsatzstufe = resultiert aus Wascherei an Hotel, Stromlieferungen des
den Vorleistungen Energieerzeugers

fur tour. Leistungen) 2. Investitionen in den Bau und zur

Substanzerhaltung
z.B. Handwerksarbeiten bei Renovierungen,
Fensterbauer, Gebaudereiniger,
Maler, Sanitar- und Heizungstechniker

3. Bereitstellung weitere Dienstleistungen
z.B. Kreditwesen, Versicherungen
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- Herausforderungen: gewaltig SN/ A Cisen

Offentliche Partner:

- Konjunkturabhangige Haushalte
- Auslaufen des Solidarpakts

- Doppikeinfuhrung

- Demografische Veranderungen
- Finanzausgleich

Tourismuswirtschaft:

- Investitionsstau

- Eigenkapitalquote unter 25 %
- Fachkraftemangel

- Wettbewerbsdruck

- steigende Qualitatsanspruche
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- Komplexes System Tourismusfinanzierung <=\ wmm

Leistungen und
Gegenleistungen

Dienstleistungskette ‘

Finanzierung
iIm
Tourismus

Strukturen

Rentabilitats-
probleme

Offentliche und
private Hand




- Gemeinsam Schritt fir Schritt...

Thematisiert:
,Finanzierung
touristischer
Aufgaben®

2006
O

Ergebnisdiskussion
Zukunftsprojekte “

O

2008/2009 2011
Kabinettsbeschluss:
O Tourismusstrategie
2007 Sachsen 2020

Zukunftsprojekte:
,2Finanzierung“ &
,Destinations-
entwicklung®
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B | Vorschlag zum Zukunftsmodell <\ <EN
Sachsens

System der Finanzierung im Tourismus

Profess- _
ionelle Begleitende/ Tourismus-

Management_ unterstutzende abgaben
Strukturen Projekt-
(z.B. Ein- Finanzierung
nahmen-
generierung)

effiziente
Aufgaben-

teilung

Quelle: LTV Studie System der Finanzierung touristischer Aufgaben, 2009 u
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1. Ziel: Finanzierungsbasis erhalten bzw. kraftigen
2. Grundlagen: freiwillige Mitwirkung auf Basis kommunaler
Entscheidungsfreiheit
3. Umsetzung: Zweckgebundenheit, Transparenz und
minimaler Verwaltungsaufwand
4. Grundlagen:
- Fremdenverkehrsabgabe,
- Kurtaxe,
- wirtschaftliche Einnahmen,
- Forderpolitik.
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- OSV Tourismusbarometer bestitigt S
Ergebnisse aus Sachsen

MaRnahmen aus Sicht des OSV-Tourismusbarometers:

Hebel 1:
Verbesserung der eigenen
Wirtschaftlichkeit

: Hebel 2:
Ausschopfung vorhandener

Finanzierungsinstrument

Hebel 3:
Unterstutzung und Begleitung
durch Fordermittel

Quelle: OSV Tourismusbarometer 2010
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- Strategisches Ziel: AN/ ACHsEN

Nachhaltige
Finanzierung sichern,
unter Einbeziehung
von:

- Unternehmen, die vom
Tourismus partizipieren

(Wutschxft
ffentlr(he .

Hand

- der offentlichen Hand

- der Gaste

Wirtschaftsfaktor Tourismus -
Zarte Pflanze auf Wachstumskurs.

Bitte dungen nicht vergessen!
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I | Tourismusstrategie Sachsen 2020 S Csen
S zentrale

STAATSMINISTERIUM
FUR WIRTSCHAFT
ARBEIT UND VERKEHR

Strategische Handlungsfelder

Freistaat

=% SACHSEN

Tourismusstrategie Sachsen 2020

Handlungsfelder
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B | Destinationsentwicklung S/ s

Acht harte Kriterien zur Destinationsbewertung....
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d 1 > HOTELKLASSIFIDERUNG
\ _i ) % / Wsssan.... 2 FeA
o - Betriebe
Ubernachtungen Bettenanzahl Qualifizierte mit DEHOGA Klassifizierung

> 1,5 Mio. > 15.000 Volizeitbeschaftigte

1 A
mind. 5 Mitarbeiter Landl. Raum > 15%

GroRstadte > 45%
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DEUTSCHLAND

o LLT,.‘I'."QSC"
Zertifizierte Gesamtbudget der DMO  Anteil Marketingetat Anteil eigen-
SQ- Betriebe > 3 % > 1,5 Mio. € am DMO Gesamtbudget erwirtschafteter Mittel

> 40% am DMO Gesamtbudget > 50%

Quelle: Tourismusstrategie Sachsen 2020 (SMWA)
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Die starkere Nutzung der Kurtaxe und Fremdenverkehrsabgabe oder anderer, fiir den Tourismus zweckge-
bundener, Finanzierungsinstrumente (mdglichst freiwillige Vereinbarungen wie z. B. ein Tourismusfonds von
Stadt und regionaler Wirtschaft) im vergleichbaren Umfang wird durch den Freistaat Sachsen unterstiitzt.
In Zusammenarbeit mit SMI und SMF sind die Mdglichkeiten einer Vereinfachung in der Festsetzung und
Erhebung zu prufen. Kommunen, die eines oder mehrere dieser Finanzierungsinstrumente nutzen, erhalten
hohere Férdersatze in allen touristischen Férderprogrammen.

Quelle: Tourismusstrategie Sachsen 2020
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- Tourismusférderung S o

Touristische Projekte der Kommunen und &ffentlichen Trdger erhalten Hochstférderung nur noch unter
folgenden Voraussetzungen:

I das Projekt fiigt sich in das jeweilige Destinationskonzept bzw. die Tourismusstrategie ein

I die MaBnahmen dienen der Steigerung der Gastezahlen bzw. der Aufenthaltsdauer (die Steigerung
des Freizeitwertes der betreffenden Region ist in diesem Zusammenhang nachrangig zu betrachten)

U die jeweilige Kommune sichert die Finanzierung der Projekte durch Nutzung der ihr zu Gebote
stehenden, autonomen Finanzierungsinstrumente wie Fremdenverkehrsabgabe und Kurtaxe

I die Kommune beteiligt sich an der Finanzierung der DMO (ab 2013).
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Quelle: Tourismusstrategie Sachsen 2020



- Der Bonus fur Mitspieler

1. Kommune kann einen bis 15% hoheren
Fordersatz fur z.B. touristische

Infrastrukturprojekte erhalten,

2. Aktuell: Anpassung weiterer relevanter
Forderrichtlinien (SMI: Stadtebau)

3. Neue EU-Forderperiode: weitere

Anpassungen z.B. ELER
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I | Option 1 - Prinzip der Freiwilligkeit SN
Grundidee

Unternehmen die vom Tourismus partizipieren leisten auf freiwilliger
Basis Beitrage.

Varianten
,2Fondsmodell® ,Umlage-Modell* ,Pool-Modell”
A\ée{,
Besonderheit w7~
Kommune und Wirtschaft kooperieren g\\’ ,

bei Mittelerhebung und Mittelverwendung

Herausforderung -+ ‘S aoae

Trittbrettfahrereffekte so gering wie moglich zu halten
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Struktur des Tourismusfonds S/ ACHSEN

Minchen

Best practice ,Munchner Modell*

Arbeitsgruppen werden von der Kommission eingesetzt

Leltler AG 3 Leiter AG 4 Leiter AG X

AGs erarbeiten Vorschlage
far die Kommission
Kommission entscheidet
Uber Vorschlage

Leitung der Tourismusabteilung des RAW
als Gast, beratend

Tourismuskommission
Stimmrechte: 50+ : 50
Vorsitz: Referent

entsendet 7 Vorstandsmitglieder
verwaltet den Fonds

uasalbebua soy ul yais uauuoy 1apal|byy

Tourismusforderverein
Mitglieder:
Hotels
Gastronomie

Tourismusfonds

Einzelhandel
»Big Player”
Incomer
Kultur
Kongresswirtschaft

Finanzierung: 50:50

IHK [Pt Handwerkskammer
}. o o fiir Miinchen und Oberbayern




- Herausforderung bei der Beschreibung
eines freiwilligen Modells

Forder-
rechtliche
Fragen

Kommunal-
rechtliche
Belange

Organisation/
Transparenz
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B Option 2 - (Pfiicht-) Abgaben L
Kurtaxe Fremdenverkehrsabgabe
Gast Betrieb
Aufenthaltstage ¥ Urmsatz, am-za, Rader

zweckgebunden zweckgebunden
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Nordrhein-Westfalen @ Detmold durch die
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L/ Gottingen
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Remscheid Kassel

- %I “ ® Gotha @ @ Jena Sachsen @ Dresde

.‘um! Erfurt @ .

" Eisenach @ ® @cera @ Chemnitz

@ &om Thiringen Weimar @ Zwickau

@ Koblenz e @ suhl £

- r
~ N @ Bettensteuern
@ Schmitten \
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@ Bamberg / @ Bettensteuern
in der Diskussion

Quelle: DEHOGA u.a. 23
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Branche ist bereit finanzielle S o
Verantwortung zu libernehmen

Frage: Falls Sie eine Fremdenverkehrs-/Tourismusabgabe bezahlen:

! ! ) JIVED i Frage:
Wie zufrieden sind Sie mit der Mittelverwendung?

Waren Sie bereit sich an der Finanzierung der 6ffentlichen
touristischen Aufgaben (noch) starker zu beteiligen?

3,5

sehr zufrieden

M zufrieden Gastg ewerbe

M unzufrieden insaesamt
M sehr unzufrieden 9

Grundsatzlich zeigt sich die Hotellerie
Branche mit knapper Mehrheit

(rund 56%) mit der
Verwendung zufrieden.

Quelle: DIHK Saisonumfrage Herbst 2010
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I Mmehr Verantwortung NUR wenn S/ CHsen

1. Zweckgebundenheit

der Mittel; d.h. Verwendung nur fur touristische Zwecke.

2. Transparenz

d.h. Mitspracherecht der Wirtschaft GUber die Verwendung
der Mittel

3. Einbindung aller Wirtschaftszweige,

die vom Tourismus profitieren

gegeben sind!



- Grundlagen der Finanzierung des
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Tourismus sind bundesweit unterschiedlich...

Bundesland

Brandenburg

Gute LbSUng

Sachsen

Thiringen

Wer darf Kurtaxe
erheben?

Gemeinden, die ganz
oder teilweise als Kurort
anerkannt

sind

Kurorte, Erholungsorte
und sonstige
Fremdenverkehrsgemeinden

Gemeinden, die

ganz oder teilweise als Kurort
oder Erholungsort staatlich
anerkannt sind

Wer darf Fremdenverkehrsabgabe
erheben?

Gemeinden kénnen fir

die Tourismuswerbung und fur die Herstellung, Anschaffung,
Erweiterung und Unterhaltung der zu Tourismuszwecken
Bereitgestellten Einrichtungen und Anlagen sowie fur

die zu diesem Zweck durchgefuhrten Veranstaltungen

einen Tourismusbeitrag erheben.

Kurorte, Erholungsorte
und sonstige Fremdenverkehrsgemeinden

Si

| | €ba
Gemeinden, in denen R nfach
die Zahl der Fremdenibernachtunge,' @

im Jahr in der Regel das

Siebenfache der Einwohnerzahl

ubersteigt
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Vorteile der Fremdenverkehrsabgabe:

Alle Profiteure des Tourismus werden in abhangig von
ihrem jeweiligen Nutzen herangezogen

i W

Damit grol3er Kreis an Abgabepflichtigen

%5

Finanzielle Lasten werden durch viele
Schultern getragen

Mittelverwendung =
Transparent und zweckgebunden

\

A
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i Aktuelle Agenda S

Arbeitsgruppe: Stadte- und Gemeindetag, Sachsische
Staatsministerien fur fur Finanzen, des Innern, fur
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und LTV SACHSEN

1. Burokratischer Aufwand verringern,

2. Definition der Abgabepflichtigen bei der
Fremdenverkehrsabgabe vereinfachen,

3. Hilfe zur Eingrenzung von touristisch relevanten
Arealen in Stadtgebieten,

4. Vereinfachung der Ermittlung von Vorteilssatzen
beil der Fremdenverkehrsabgabe.
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LTV leistet Hilfestellung
durch Handreichung

und
Beratungsangebote

fur Kommunen

Download unter: www.ltv-sachsen.de
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.j Empfehlungen S

1. Gemeinsamkeit sichern: offentliche Hand und
Wirtschaft; Expertenteam berufen;

2. Vereinbarung gemeinsamer Ziele, Grundsatze und
,opielregeln’;

3. Erfolg und Koharenz vor Schnelligkeit: realistischen
Zeitrahmen abstecken;

4. Kluge begleitende Kommunikation;

5. Ergebnisse verbindlich machen.
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit ! A=/ ACHSEN |
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Manfred Bohme
Direktor

LTV SACHSEN
\ Messering 8 // Haus F
\ A 01067 Dresden
| Tel. 0351 49191-0



