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Die Projektgruppe
LUl \/orlaufiger Stand am 08.10.2012

Mitglieder (11)
— (2) TVR: Heinemann, Kassner
— (2) Burgermeister: Liedtke/Sellin, Schneider/Binz
— (1) Geschaftsfiihrer TZR Frau Patrunky
— (2) Kurdirektoren
* Donner/Baabe , Fenske/Gohren
— (2) Kleingesellschafter
» Ostermoor/Sparkasse, Wuitschik/ap-marketing
— (1) Touristischer Vertreter
*  Wulff/Aquamaris,
— (1) Touristischer Leistungstrager
e Jorg Lith, Gingst
Vorsitz/stv. Vorsitz
— Ostermoor/Sparkasse Vorsitz
— Donner/Baabe stv. Vorsitz

Landrat / bei Bedarf

Externe Begleitung
— Prof.Dr. Feige, dwif / bei Bedarf
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Zeltschiene
(mittelfristig)

Vers. TZR

Oktober November | Dezember | Januar Februar Marz Ab Marz
2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Meilen- Zeitplan Anpassung
steine Aufgaben- Beginnder | Weitermit | Weitermit | der Planung Beginn der
verteilung Konzeptarbeit | Konzeptarbei | Konzeptarbei Umsetzungs
Informations Ui L AR i phase
beschaffg er Region Vertrage
Festlegung Konzepte
Proj-Arbeit
Beginn der
Projektarbeit
Kommun Gesellscha Information Gesprachein | Abstimmung | Bekannt-
. . rkreisg an der Region in der Region | gabe auf
i- kation pdGaben der | Gesellschaft | fuhren =
rojektgruppe erkreise IO-I(-SBOB 2013
amTourismust | sowie o
ag vorstellen | TVR
Ent= Griindung Diskussion Beschluss-
. Projekt- tber fassung in
scheidg gruppe Anregungen | Mitglieder-
aus Region versammig
TVR, Ges.-
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Die Verantwortlichen

Konzept flr
touristische
Infrastruktur

Konzept fr
tberregionales
Marketing

Wuitschik Liedtke
Lith Kassner
Donner Wulff

Patrunky Fenske

Bereich der
Offentlichkeitsarbeit in der
TZR starken

Kostenplanung
und
Finanzierungs-
Konzept

Schneider
Ostermoor

Heinemann

Konzept flr
Gesellschafter-
Struktur

Organiosations
struktur TZR

Alle
Projektmitglieder
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. Teilprojekt 1: Uberregionales Marketing
b i Ergebnisdokumentation

 Bestandaufnahme aktueller
Marketingmal3nahmen

e Systematisierung verschiedener
Marketingbereiche

* Entwurf eines moglichen Kostenszenarios mit
wunschenswerten und fur ein effektives
Uberregionales Marketing notwendigen
Mal3nahmen
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o Winschenswerte Mal3nahmen fir ein
effektives Uberregionales Marketing (1)
(Reihenfolge stellt keine Gewichtung dar!)

* InselUbergreifende/lberregionale Veranstaltungen in
der Vor- und Nachsaison

e Roadshows/Promotions/Messen
* Print-Werbung

 Image-Film/Video-Material
 Datenbank
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 Wilnschenswerte Maldnahmen fur ein effektives
Uberregionales Marketing (2)

(Reihenfolge stellt keine Gewichtung dar!)

* Internet/Online-Werbung

- Online-Kampagnen zur Bewerbung der ruegen.de, von dort aus Weiterleitung auf Orts-,
Regional-, Anbieter-Websites

- Google-AdWord-Kampagnen

- Videos/Imagefilm-Verbreitung

- themen- und zielgruppenspezifische Newsletter

- Social Media

e Klassische Pressearbeit

- Pressereisen: 4 eigene + Pressereisen des Landestourismusverbandes
individuelle Pressereisen

- Kontakt-Management/Aufbau & Pflege der Pressedatenbank

- PR/Advertorials in zielgruppenspezifischen Publikationen
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 Aus allen winschenswerten Mal3hahmen
far ein effektives Uberregionales
Destinationsmarketing ergibt sich ein
Kostenszenario von:

2.140.000 €
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Teilprojekt 2: Touristische Produktverbesserung
Die Ergebnisdokumentation

 Behandelte Themen
— Wegenetz und —Beschilderungskonzept
— Kostenfreier Personennahverkehr
— Inselweite Kurkarte/Tourismuskarte
— Produktverbesserung
« Entwicklung eines gemeinschaftlichen Veranstaltungsmanagements

— Ausbau und Verbesserung von Regionalen Produkten
« Rugener Heilkreide
« Sonstige inseltypische Produkte

— Infrastruktur

« Richtlinie fir Kommunen im Umgang mit dem Bau von Ferien-
wohnungen / Selbstbeschrankung / kommunale
Planungshoheit beachten
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Finanzierungspartner

Fordermittel- Gemeinde Touristiker Gewerbliche TVRITZR

geber Kurverwltg Wirtschaft

Projektbezogene ;

Zuschisse Budget 1,0 Mio. EUR
Kurverwaltung erst | Erhéhung Durch Erhéhung der | Umschichtung
mittelfristig durch Kurabgabe fir Fremdenverkehrs- vorhandener Mittel
Umschichtungenim | Marketingumlage abgabe fir Rucklage als
Haushalt. Nach Betten als Marketing Anschubfinanzierung

Bekenntnis zum
ortlichen Marketing

Tourismusforder-
abgabe

Gemeinden nach
Urlauberzahlen,
Einwohner oder
Gewerbesteuer in %
als Tourismus-
Forderabgabe
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Derzeit noch offene Themen :

Wer zahlt was?
« Detailarbeit
Controllinginstrumente
Kontrolle des sachgerechten Einsatzes der Mittel
Keine ,Ware es nicht sinnvoller gewesen — Diskussion* fuhren
Jahresplanung
Aktionsplanung
Ganz Rugen als einheitliches Erholungsgebiet
» Eine Kurkarte flr die ganze Insel

Prifen: Personalkostenvergleich in Kurverwaltungen
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Gesellschafterstruktur TZR

hoch

E

Abstimmungsbedarf

gering

hoch

gering

Einfluss
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A Gesellschafterstruktur TZR

gering

Finanzierungsanteil

hoch

hoch gering

Gesellschaftsanteil
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4L'5'Jbernachtungszahlen und Kurabgaben (in %)
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Tellprojekt 4: Gesellschafterstruktur
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31,7

0

Ubernachtg i.% Kurabg.i. %

O Go6hren

B Baabe

E Binz

O Breege

@ Hiddensee

H Sellin

B Thiessow

O Dranske

B Gager / Grol3 Zicker
O Glowe

B Lancken-Granitz
OLohme

B Middelhagen

E Putbus

B Putgarten

B Sassnitz

B Wiek

O Bergen auf Rigen
O Ralswiek

O Sagard

O Ummanz
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Aus der vorstehenden Tabelle kdnnte
sich eine Verteilung der
Gesellschaftsanteile ableiten lassen:

Ubernachtungszahlen und Kurabgaben (in %)

Gruppe 1 45+ 44.4 O Gohren
Uber 30 % Ubernachtungen (Binz) S baabe
407 O Breege
GI’U e 2 | B Hiddensee
. pp . 35 31,7 | Sellin
Uber 10 % Ubernachtungen (Sellin und m Thiessow
= O Dranske
GOhren) B Gager / GroR3 Zicker
O Glowe
GI’U ppe 3 B Lancken-Granitz
OLohme
Alle unter 5 % Ubernachtungen (Rest) m Middelhagen
W Putgarten
Gruppe 4 lSZssnitz
B Wiek
TVR O Bergen auf Ruigen
7 O Ralswiek
Gru ppe 5 Ubernachtg i.% Kurabg.i. % 0O Sagard
OUmmanz

Sonst.gew. Wirtschaft (u.a.
ehem.Kleingesellschatfter)


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary
- use period has ended.
Thank you for using
PDF Complete.

il Teilprojekt 4: Gesellschafterstruktur
LIl Dic Ergebnisdokumentation

Mogliche Stimmenverteilung / Diskussionsvorschlag

%-Anteil
Gruppe 1 30 30 @) @
Gruppe 2 11 41
Gruppe 3 11 @
Gruppe 4 26 ’ 48
Gruppe 5 22 43 @ m 44
100 100 100 100{ ~— 100 100 100

Wesentliche Entscheidungen erfordern 2/3-Mehrheiten ( 66 %)
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e TVR - Tourismusverband
— Verein mit Mitgliedern

— Vorstand
— Lobbyarbeit

e TZR — Tourismuszentrale Rigen GmbH

— Gesellschafter
* Tourismusverband
o KAT
» Sparkasse
 Nordmann
* Rugen-Druck
* ap-marketing
* RPNV
* Weisse Flotte

55 % zukiinftig 26 %
10 % zukinftig 30 %

Derzeitige Gesellschafterstruktur

.11 %, 11%

10 % zuklnftig
5 % zukuinftig
5 % zukuinftig
5 % zukiinftig
5 % zukiinftig
5 % zukiinftig

7%
3%
3%
3%
3%
3%

Insg. 22 %
statt 35 %
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B Teilprojekt 4: Gesellschafterstruktur
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» Auf der Basis der vorhergehenden Informationen kann die

Projektgruppe sich eine Neuverteilung der Gesellschaftsanteile
vorstellen.

» Hilfreich kdnnte dabei auch der durch die Projektgruppe 2
~Produktverbesserung“ ins Spiel gebrachte
Landschaftspflegeverband sein. Hierin sind bereits alle Kommunen
der Insel organisiert.

» Diskutiert wurde dariber, ob es tatsachlich eine Aufteilung der
Kommunen in drei Gruppen nach den Urlauberzahlen bedarf.

« Auf der nachfolgenden Seite hat HO versucht die Einbindung des
Landschaftspflegeverbandes in eine neue Gesellschafterstruktur
darzustellen.
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Derzeitige Gesellschafterstruktur Mitglieder Landschaftspflegeverband

@ *Tourismusverband

B AT @ Gohren
O +Sparkasse B Baabe
O *Nordmann .

" 0Binz
O *Rugen-Druck

0O Breege

O +ap-marketing

0 eRAV Hiddensee

@ Sellin
o | Thiessow
Zukiunftige Gesellschafter ktur ODranske
B Gager/ GroR Zicker
B Gruppe 1 Touristiker > 30 B Glowe

B Gruppe 2 Touristiker > 10

B Gruppe 3 Touristiker <

Halt die Kapitalanteile
Gruppe 5 Kleingesellschafter

Auslibung Stimmrechte
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Derzeitige Gesellschafterstruktur

@ *Tourismusverband
m AT Tourismusverband 26 %
O *Sparkasse
0O *Nordmann

O *Rugen- Druck

0O +=-marketing ’

‘I:I-RPNV /

Mitglieder Landschaftspflegeverband 22 %

@ Gohren

Zukunftige Gesellschafterstpaktur

m Baabe
0 Binz
0O Breege

m Hiddensee
o Sellin

B Thiessow

ruppe 1 Touristiker > 30
fStiker > 10
B Gruppe i

O Dranske
B Gager / Grof3 Zicker

B Grup

@ Glowe

@ Gruppe 4 Tourismusverband | Halt die Kapitalanteile

] geselschafter

Auslibung Stimmrechte
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